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Santrauka:

Roberto Greeno knyga ,48 galios désniai" - tai knyga, kurioje nagrinéjama galios psichologija ir kaip jg panaudoti
jtakai jgyti ir iSlaikyti. Jis pagrjstas Machiavelli, Sun Tzu ir kity istoriniy asmenybiy rastais. Knyga suskirstyta j 48
jstatymus, prie kuriy pridedamas jstatymo paaiSkinimas, pavyzdziai, kaip jis buvo naudojamas praeityje, patarimai,
kaip juo naudotis dabar. [statymai svyruoja nuo akivaizdziy (&quot;Niekada neaplenkkite meistro&quot;) iki
subtilesniy (&quot;Nuslépk savo ketinimus&quot;). Knygoje taip pat yra skyrius apie tai, kaip apsiginti nuo ty, kurie
naudojasi galia manipuliuoti ir valdyti. 48 galios désniai yra praktinis vadovas, kaip jgyti ir iSlaikyti valdZia. Tai knyga
ne apie morale ar etika, o apie tai, kaip efektyviai panaudoti valdzia. Jis paraSytas aiskiai ir glaustai, o patarimus
lengva suprasti ir pritaikyti. Knyga suskirstyta | keturias dalis: galios désniai, jtakos désniai, savisaugos désniai ir
gynybos désniai. Kiekviename skyriuje yra dvylika jstatymuy, prie kiekvieno jstatymo pridedamas paaiskinimas,
pavyzdZziai ir patarimai. Jégos désniai yra knygos esmé. Tai yra jstatymai, reglamentuojantys galios naudojimg bet
kokioje situacijoje. Juose yra tokie jstatymai kaip ,Niekada neaplenkti meistro", ,Nuslépti savo ketinimus" ir ,Zaisti
Zzmoniy poreikj tikéti". |takos désniai yra désniai, reguliuojantys, kaip daryti jtaka ir jtikinti kitus. Jie apima tokius
istatymus kaip ,Atrodykite nuoseklus", ,Sukurkite skubos jausmga" ir ,Priverskite kitus ateiti pas jus". Savisaugos
désniai yra désniai, reglamentuojantys, kaip apsisaugoti nuo ty, kurie naudojasi galia manipuliuoti ir valdyti jus. Juose
yra tokie jstatymai kaip ,Laikykite kitus sustabdytame terore", ,Sukurkite sekima, panasy j kultg" ir ,Zaisk tobulg
dvarininka". Gynybos jstatymai yra jstatymai, reglamentuojantys, kaip apsiginti nuo tu, kurie naudojasi galia
manipuliuoti ir valdyti. Jie apima tokius jstatymus kaip ,Zinok, kada biti pazeidziamam", ,Zaisk ilgg zaidima" ir ,Bik
savo likimo Seimininkas". 48 galios désniai yra nejkainojamas Saltinis kiekvienam, norin¢iam jgyti ir iSlaikyti valdzia.
Tai praktinis vadovas, kaip suprasti ir efektyviai naudoti galig. Jis paraSytas aiskiai ir glaustai, o patarimas yra lengvai
suprantamas ir pritaikytas. Nesvarbu, ar esate lyderis, vadovas ar asmuo, norintis jgyti jtakos, 48 galios désniai yra
esminis vadovas, padedantis suprasti ir naudoti galia.

Pagrindinés idéjos:

#1. Niekada neaplenkti meistro: visada zinokite apie galios dinamikqg bet kokioje situacijoje ir niekada
nemeéginkite aplenkti valdZioje esancio Zmogaus. Tai tik sukels pasipiktinimgq ir galios praradimgq.

Idéja niekada nepralenkti meistro yra svarbi mintis, kurig reikia turéti omenyje bet kurioje situacijoje. Svarbu
atsiminti, kad galios dinamika egzistuoja visuose santykiuose, ir svarbu tai Zinoti. Jei bandoma aplenkti valdZzig turintj
asmenij, tai gali sukelti pasipiktinima ir galios praradima. Svarbu atsiminti, kad valdZioje esantis Zmogus turi galimybe
priimti sprendimus, galinCius turéti jtakos aplinkiniy gyvenimui, ir Sig galig svarbu gerbti. Taip pat svarbu atsiminti,
kad valdZioje esantis asmuo turi galimybe teikti malones ir privilegijas, ir svarbu tai Zinoti. Svarbu atsiminti, kad
valdZioje esantis asmuo nustato santykiy tong. Svarbu biti pagarbiai ir parodyti pagarba valdzig turin¢iam asmeniui.
Svarbu atsiminti, kad valdZioje esantis asmuo turi galimybe teikti malones ir privilegijas, ir svarbu tai Zinoti. Svarbu
atsiminti, kad valdzioje esantis Zmogus turi galimybe priimti sprendimus, galincius turéti jtakos aplinkiniy gyvenimui,
ir Sig galig svarbu gerbti. Svarbu atsiminti, kad valdzioje esantis asmuo nustato santykiy tona. Svarbu bati pagarbiai
ir parodyti pagarba valdzig turin¢iam asmeniui. Svarbu atsiminti, kad valdzioje esantis asmuo turi galimybe teikti
malones ir privilegijas, ir svarbu tai zinoti. Svarbu atsiminti, kad valdZioje esantis Zzmogus turi galimybe priimti
sprendimus, galincius turéti jtakos aplinkiniy gyvenimui, ir Sig galig svarbu gerbti. Svarbu atsiminti, kad bandymas
aplenkti valdzig turintj asmenj gali sukelti pasipiktinima ir galios praradima, todél svarbu to vengti.

#2. Nuslepkite savo ketinimus: niekada niekam neatskleiskite savo tikruju ketinimu, nes tai suteiks
jiems galios panaudoti juos pries jus. Vietoj to, naudokite subtilumgq ir apgaule, kad pasléptuméte savo
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ketinimus.

Ketinimy slépimas yra svarbi galios palaikymo dalis. Kai atskleidziate savo tikruosius ketinimus, suteikiate kitiems
galig panaudoti tai pries jus. Norédami apsisaugoti, savo veiksmuose turite biti subtills ir apgaulingi. Geriausias
budas nuslépti savo ketinimus yra biti neaiSkiems ir dviprasmiskiems savo zodziuose ir veiksmuose. Nepateikite per
daug informacijos ir niekada neaiskinkite savo ketinimy. Vietoj to naudokite subtilias uzuominas ir uzuominas, kad
pasléptumete savo ketinimus. Taip pat turétuméte bati atsargus, kad jusy emocijos neatmesty jusy ketinimy. Jei
jauciatés piktas ar nusivyles, pasistenkite tai paslépti. Neleiskite pasireiksti savo emocijoms, nes tai gali atskleisti
jasy tikruosius ketinimus. Galiausiai, Zinokite apie kino kalbos galig. Jusy kino kalba gali atskleisti jlsy tikruosius
ketinimus, net jei bandote juos nuslépti. Zinokite, kaip stovite, sédite ir judate, ir sitikinkite, kad jisy kano kalba
neatskleidzia jlsy tikrujy ketinimy.

#3. Zaiskite apie Zmoniy poreikj tikéti: Zmonés labiau linke kazkuo tikeéti, jei tai pateikiama taip, kad
patrauktuy ju emocijas. ISnaudokite tai savo naudai, pateikdami savo idéjas taip, kad jie labiau patiketuy.

Zmonés turi natiraly poreikj kazkuo tikéti. Sis poreikis gali bati panaudotas savo naudai pristatant idéjas. Pateikdami
savo idéjas taip, kad jos bity patrauklios Zmoniy emocijoms, galite paskatinti juos patikéti. PavyzdZiui, jei bandote kg
nors jtikinti tam tikru poZzilriu, galite naudoti istorijas, anekdotus ir kitus jtikinimo bidus, kad argumentas bty
itikinamesnis. Taip pat galite naudoti vaizdinius elementus, pvz., grafikus ir diagramas, kad jdsy mintis baty
aiskesné. Suprasdami, kad Zmonés turi tikéti, ir pasinaudodami tuo savo naudai, galite padaryti savo idéjas
jtikinamesnés ir labiau tikétina, kad jos bus priimtos. Kitas bldas zaisti Zzmonéms, kuriais reikia tikéti, yra sukurti
skubos jausma. Priversdami zmones jaustis, kad jiems reikia veikti dabar, galite paskatinti juos patikéti jlsy idéjomis.
Pavyzdziui, jei bandote jtikinti kg nors investuoti j tam tikras akcijas, galite pabrézti galimg pelng, kurj jie galéty
gauti, jei imtysi greitai. Suklre skubos jausma, galite priversti zmones patikéti jlsy idéjomis ir imtis veiksmuy.
Galiausiai taip pat galite naudoti socialinius jrodymus savo naudai. Zmonés yra labiau linke kazkuo patikéti, jei mato,
kad kiti tai daro. Pavyzdziui, jei bandote jtikinti kg nors investuoti | tam tikras akcijas, galite parodyti kity
investuotojy, kurie uzdirbo pinigy is ty paciy akcijy, sekmés istorijas. Parodydami jiems, kad kitiems pasiseké su
akcijomis, galite paskatinti juos patikéti jusy idéjomis ir imtis veiksmy. Suprasdami, kad zmonés turi tikéti, ir
pasinaudodami tuo savo naudai, galite padaryti savo idéjas jtikinamesnés ir labiau tikétina, kad jos bus priimtos.
Sukurdami skubos jausma ir naudodami socialinius jrodymus, galite priversti Zmones labiau patikéti jasy idéjomis ir
imtis veiksmuy.

#4. Sukurkite skubos ir nevilties jausmq: Zzmonés labiau linke veikti, kai jaucia skubumag ir neviltj.
Isnaudokite tai savo naudai, sukurdami skubos ir nevilties jausmg, kad paskatintumeéte Zzmones veikti.

Skubos ir nevilties jausmo suklrimas gali bati galinga priemoné priversti Zmones veikti. Sukurdami skubos ir nevilties
jausma, galite priversti Zzmones jaustis taip, kad jiems reikia veikti dabar, kitaip jie praleis kg nors svarbaus. Tai
galima padaryti nustatant terminus, sitlant riboto laiko nuolaidas arba sukuriant trikumo jausma. Taip pat galite
naudoti baimés taktika, kad sukurtumeéte skubos ir nevilties jausma, pavyzdziui, jspéty zmones apie pasekmes, jei
neveiks greitai. Kuriant skubos ir nevilties jausma, svarbu biti atsargiems ir nepersistengti. Zmonés gali biti
pribloksti ir nusivyle, jei jaucia, kad jiems daromas per didelis spaudimas. Svarbu aiskiai ir glaustai pranesti apie
skubg ir neviltj bei jsitikinti, kad Zmonés suprastu, kodél reikia veikti greitai. Skubos ir nevilties jausmo sukurimas gali
bati puikus bldas priversti Zmones veikti greitai ir ryZtingai. Naudodami Sig taktika galite uztikrinti, kad Zmonés
imtysi reikiamy veiksmy savo tikslams pasiekti.

#5. Naudokite selektyvy sgziningumgq ir dosnuma: bukite dosnits ir sgziningi, kai tai jums naudinga,
taciau bukite atrankus, kai tai darote. Taip Zmonés labiau pasitikés jumis ir bus labiau linke daryti jums
paslaugas.

Bendraujant su Zmonémis svarbu atsizvelgti j selektyvaus sgziningumo ir dosnumo idéjg. Svarbu biti dosniam ir
sgziningam, kai tai jums naudinga, taliau taip pat svarbu pasirinkti, kada tai darote. BGti dosniam ir sgziningam, kai
tai ne | naudg, gali pakenkti jlsy paciy interesams. Pasirinkdami, kada esate dosnus ir sgziningas, galite sukurti
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pasitikéjimo ir pagarbos aplinka. Zmonés labiau pasitikés jumis ir bus labiau linke daryti jums paslaugas, jei Zinos,
kad ne visada bisite dosnus ir saziningas. Tai gali biti naudinga daugelyje skirtingy situacijy, pavyzdziui, derantis dél
sandorio arba bandant uzmegzti santykius su Zmonémis. Taip pat svarbu atsiminti, kad bti dosniam ir sgZiningam
ne visada reiskia atiduoti viskg, kg turi. Svarbu bdti dosniam ir sgziningam taip, kad tai blty naudinga abiem puséms.
Tai reiskia, kad turétumeéte biti pasirenge duoti kg nors vertingo mainais | kazkg vertingo. Tai gali padéti sukurti
abipusiai naudingus santykius, kurie ilgainiui gali bati naudingi abiem puséms. Apskritai kalbant su Zmonémis svarbu
atsizvelgti j selektyvaus saziningumo ir dosnumo idéja. Tai gali padéti sukurti pasitikéjimo ir pagarbos aplinka, be to,
tai gali bati naudinga abiem puséms ilgainiui. Pasirinkdami, kada esate dosnus ir saziningas, galite sukurti situacija,
kurioje abi Salys gali gauti naudos i$ santykiy.

#6. Laimeék veiksmais, o ne argumentais: Argumentai retai kada veiksmingai jtikina Zmones tavo
pozitiriu. Vietoj to sutelkite demesi j veiksmus, kurie parodys jisu poziirio pagristuma.

Laiméjimas veiksmais, o ne argumentais, yra galinga koncepcija, kurig galima pritaikyti daugelyje skirtingy gyvenimo
sri¢iy. Tai ypac aktualu darbo vietoje, kur gincai greitai gali tapti karsti ir neproduktyvis. Uzuot jsitrauke | karstas
diskusijas, daznai veiksmingiau imtis veiksmuy, kurie parodyty jlsy pozidrio pagristuma. Tai gali blti taip paprasta,
kaip atlikti uzduotj ar projektg, jrodantj jisy mintj, arba tai gali blti kazkas sudétingesnio, pavyzdziui, naujos
iniciatyvos ar produkto pristatymas. Imdamiesi veiksmy parodote, kad esate jsitikine savo pozilriu ir esate pasirenge
déti pastangas, kad tai tapty realybe. Si savoka gali bdti taikoma ir asmeniniams santykiams. UZuot su kuo nors
ginCesis, daznai veiksmingiau imtis veiksmu, kurie parodyty jasy pozilrj. Tai gali bUti taip paprasta, kaip padaryti kg
nors malonaus kitam asmeniui, arba tai gali bati kazkas sudétingesnio, pavyzdziui, kartu vesti pamoka ar iSvykti
kelione. Imdamiesi veiksmy parodote, kad esate pasirenge déti pastangas, kad santykiai pavykty. Laiméjimas
veiksmais, 0 ne argumentais, yra galinga koncepcija, kurig galima pritaikyti daugelyje skirtingy gyvenimo sriciy. Tai
puikus bldas parodyti savo pozilrj nejsiveliant | karstas diskusijas. Imdamiesi veiksmy parodote, kad esate jsitikine
savo pozilriu ir esate pasirenge déti pastangas, kad tai tapty realybe.

#7. Priverskite kitus atlikti darbg uz jus: kai tik jimanoma, pakvieskite kitus atlikti darbg uz jus. Taip
sutaupysite laiko ir energijos, be to, bus lengviau atlikti darbus.

Versti kitus atlikti darbg uz jus - tai puikus badas sutaupyti laiko ir energijos. Taip pat gali blti lengviau atlikti
reikalus. Perduodami uzduotis kitiems, galite sutelkti démes;j j didesnj vaizda ir jsitikinti, kad viskas vyksta sklandziai.
Taip pat galite pasinaudoti kity pagalba, kad darbus atliktumeéte greiciau ir efektyviau. Perduodant uzduotis svarbu
isitikinti, kad asmuo, kuriam deleguojate, gali atlikti uzduotj. Taip pat turétuméte jsitikinti, kad jie supranta uzduotj ir
turi reikiamy iStekliy jai atlikti. Be to, svarbu pateikti aiskias instrukcijas ir atsakyti | visus jiems rapimus klausimus.
Uzduociy delegavimas taip pat gali biti naudingas kuriant komandg. Leisdami kitiems atlikti uzduotis, galite padéti
sukurti pasitikéjima ir skatinti bendradarbiavima. Tai gali padéti sukurti produktyvesne ir efektyvesne komanda.
Apskritai, priversti kitus darbus atlikti uz jus gali buti puikus bldas sutaupyti laiko ir energijos. Tai taip pat gali padéti
sukurti produktyvesne ir efektyvesne komanda. Perduodami uzduotis kitiems, galite sutelkti démesj | didesnj vaizda
ir jsitikinti, kad viskas vyksta sklandziai.

#8. Tegul jisy pasiekimai atrodo be pastangu: Zzmonems labiau tikétina, kad ispudi padarys
pasiekimai, kurie atrodo be pastanguy. Biitinai pristatykite savo pasiekimus taip, kad jie atrodyty be
pastangu.

Svarbi idéja, kad jlsy pasiekimai atrodyty be pastangy. Labiau tikétina, kad Zmonéms jspudj padarys pasiekimai,
kurie, atrodo, buvo pasiekti su minimaliomis pastangomis. Kad jusy pasiekimai atrodyty be pastangy, turétuméte
sutelkti démesj j galutinj rezultatg, o ne j procesa. Parodykite galutinj rezultatg ir atrodykite, kad jis buvo pasiektas
lengvai. Taip pat turétuméte sutelkti démes;j | savo pasiekimy poveikj. Parodykite teigiamg jusy pasiekimy poveikj
Zmonéms ar organizacijai, su kuriais dirbote. Tai padés pabrézti jusy laiméjimy lengvumg ir padaryti juos
ispudingesnius. Galiausiai savo pasiekimus turétumeéte pateikti kukliai ir kukliai. Nesigirkite ir nesigirkite savo
pasiekimais, nes taip jie atrodys ne tokie lengvi. Vietoj to sutelkite démesj j teigiamus jusy pasiekimy padarinius ir
leiskite kitiems padaryti savo iSvadas apie tai, kaip jie buvo be pastangu.
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#9. Venkite nelaimingy ir nelaimingu: nelaimingi ir nelaimingi Zzmonées gali iSeikvoli jiisy energijq ir
iSteklius. Venkite ju, kai tik imanoma, ir sutelkite demesi j tuos, kuriems labiau tiketina, kad pasiseks.

Vengti nelaimingy ir nelaimingy yra svarbi jusy galios ir sékmés dalis. Nelaimingi ir nelaimingi Zmonés gali iSeikvoti
jusy energijq ir iSteklius, o neigiamai nusiteike ir paziréje. Svarbu sutelkti démes;j j tuos, kuriems labiau tikétina, kad
pasiseks, ir vengti ty, kurie gali jus nuversti. Sékmingi Zzmonés yra pozityvesni ir optimistiskiau zilri | gyvenima.
Labiau tikétina, kad jie bus motyvuoti ir skatinami siekti savo tiksly. Taip pat labiau tikétina, kad jie palaikys ir skatins
jusy tikslus ir ambicijas. Apsupe save sékmingais Zmonémis, galite pasinaudoti jy teigiama energija ir pasaulézilra
bei bti jkvépti siekti savo tiksly. Taip pat svarbu atsiminti, kad kiekvienas turi savo kovy ir iSsikiy. Net patys
sékmingiausi Zzmonés turéjo jveikti kliltis ir sunkumus, kad pasiekty savo tikslus. Svarbu uzjausti ir suprasti tuos,
kuriems sunku, ir, kai jmanoma, pasiulyti parama ir padrasinimg. Vengdami nelaimingy ir nepasisekusiy ir sutelkdami
démesj | tuos, kuriems labiau tikétina, kad pasiseks, galite iSlaikyti savo galig ir sékme. Taip pat galite gauti naudos
iS sékmingy zmoniy teigiamos energijos ir pozilrio bei bati jkvépti siekti savo tiksly.

#10. Zaisk i Zmoniy fantazijas: labiau tikétina, kad Zmones paveiks idéjos, kurios patinka ju fantazijai.
IsSnaudokite tai savo naudai, pateikdami savo idéjas taip, kad patiktu ju fantazijai.

Zmones daznai labiau suzavés jy fantazijai patrauklios idéjos. Stai kodél pristatant savo idéjas svarbu Zaisti pagal
Zmoniy fantazijas. Pateikdami savo idéjas taip, kad jie patikty jy fantazijai, galite padidinti tikimybe, kad jie ims jlsy
idéjoms. Pavyzdziui, jei bandote jtikinti ka nors investuoti | naujg versla, galite pateikti idéjg taip, kad ji atitikty jy
svajones apie finansine sékme. Galite kalbéti apie didelés grazos, augimo ir saugios ateities potencialg. Pateikdami
idéja tokiu bidu, kuris patikty jy fantazijai, galite padidinti tikimybe, kad jie ims jlsy idéjoms. Panasiai, jei bandote
itikinti kg nors paremti naujg tiksla, galite pateikti idéjg tokiu badu, kuris apeliuoty j jy teisingumo ir moralés jausma.
Galite kalbéti apie potencialg pakeisti pasaulj, galimybe sukurti geresne ateitj ir galimybe daryti teigiama poveikj.
Pateikdami idéjg tokiu badu, kuris patikty jy fantazijai, galite padidinti tikimybe, kad jie ims jasy idéjoms. Zaisdami
pagal Zmoniy fantazijas, galite padidinti tikimybe, kad jie ims jisy idéjoms. Stai kodél svarbu pateikti savo idéjas taip,
kad jos patikty jy fantazijai. Taip elgdamiesi galite padidinti tikimybe, kad jie ims jasy idejoms ir imsis veiksmuy.

#11. Kreipimasis | Zmoniu asmeninius interesus: Zmoneés labiau linke j savo interesus atitinkancias
idejas. Isnaudokite tai savo naudai, pateikdami savo idéjas taip, kad jos atitiktu ju paciu interesus.

Apeliavimas | zmoniy interesus yra galingas bidas priversti juos jsiklausyti j jusy idéjas. Pateikdami savo idéjas taip,
kad jos buty naudingos, galite padidinti tikimybe, kad jos ims jlsy zinioms. Pavyzdziui, jei bandote jtikinti kg nors
investuoti | nauja verslo jmone, galite paaiskinti, kaip tai padés uzsidirbti daugiau pinigy arba suteiks jiems geresnj
gyvenimo blda. Jei bandote jtikinti kg nors paremti tikslg, galite paaiskinti, kaip tai bus naudinga jy bendruomenei
arba padarys pasaulj geresnj. Kreipdamiesi | Zmoniy interesus, galite padaryti savo idéjas patrauklesnes ir padidinti
tikimybe, kad jos bus priimtos. Taip pat svarbu atsiminti, kad zmonés labiau linke pakeréti idéjas, kurios pateikiamos
teigiamai. Uzuot sutelke démesj | neigiamus idéjos aspektus, sutelkite démesj j teigiamus aspektus ir j tai, kaip ji
jiems bus naudinga. Tai padarys jusy idéjas patrauklesnes ir padidins tikimybe, kad jos bus priimtos. Be to, svarbu
Zinoti apie skirtingus Zmoniy motyvus ir atitinkamai pritaikyti savo praneSima. Suprasdami, kas motyvuoja Zmones,
galite parengti savo pranesimga taip, kad jis atitikty jy asmeninius interesus. Apibendrinant, apeliavimas | Zmoniy
interesus yra galingas budas priversti juos jsiklausyti | jusy idéjas. Pateikdami savo idéjas taip, kad jos baty
naudingos, galite padidinti tikimybe, kad jos ims jlsy Zinioms. Be to, svarbu sutelkti démesj j teigiamus idéjos
aspektus ir zinoti apie skirtingus Zmoniy motyvus. Suprasdami, kas motyvuoja Zmones, galite parengti savo
pranesimg taip, kad jis atitikty jy interesus ir padidinty tikimybe, kad jie bus priimti.

#12. Sukurkite patrauklius akinius: Akiniai yra puikus budas atkreipti demesi j save ir savo idéjas.
Sukurkite jtikinamus reginius, kurie pritrauks Zzmones ir paskatins juos labiau suzavéti jusy idéjas.

[tikinamy akiniy kdrimas yra svarbi dalis norint, kad Zmonés atkreipty démesj j jusy idéjas. Akiniai gali bati bet kokie:
nuo dramatisko pristatymo iki unikalaus vaizdinio vaizdo. Svarbiausia yra jsitikinti, kad tai, kg sukuriate, traukia akj ir
jsimena. Tai turéty bati kazkas, kas pritrauks Zzmones ir paskatins juos labiau sudominti jlsy idéjas. Kurdami spektaklj
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pagalvokite, kuo jis iSsiskirs. Apsvarstykite spalvas, muzika, vaizdus ir bendra atmosfera. |sitikinkite, kad tai kazkas,
kas pritrauks Zmones ir paskatins juos labiau susidométi tuo, kg turite pasakyti. Suklre savo spektaklj, batinai jj
reklamuokite. Naudokite socialine Ziniasklaidg, i$ lGpy | IGpas ir kitus metodus, kad suzinotuméte. Tai padés
uztikrinti, kad jasy reginj pamatyty kuo daugiau Zzmoniy. |tikinamy akiniy kirimas yra puikus bldas atkreipti démesj |
save ir savo idéjas. |déje Siek tiek karybisSkumo ir pastangy, galite sukurti tai, kas privers Zzmones atkreipti démes;j |
jusy idéjas ir bati labiau linkusiems | juos.

#13. Kai tik imanoma, imkités kreditu: kai tik imanoma, imkites kredity uz savo pasiekimus. Taip
zZmones labiau atpazins jisuy pasiekimus ir pades lengviau atlikti darbus.

Kai tik jmanoma, kreditas yra svarbi sékmés dalis. Svarbu pripazinti savo pasiekimus ir uztikrinti, kad juos pripazinty
ir kiti. Priimdami nuopelnus uz savo darbg, bus lengviau atlikti darbus, o Zmonéms taip pat bus lengviau atpazinti
jusy pasiekimus. Svarbu bati nuolankiam ir pripazinti kity indélj, taciau taip pat svarbu pripazinti savo darba. Priimant
nuopelnus uz savo pasiekimus, svarbu biti sgziningam ir tiksliam. Neprisiimk nuopelny uz tai, ko nepadarei arba prie
ko neprisidéjai. Taip pat svarbu biti maloningam ir pripazinti kity indélj. Priimti nuopelnus uz savo darbg reiskia ne
atimti is kity pasiekimy, o greiciau pripazinti savo sunky darbg ir atsidavima. Kai tik jmanoma, kreditas yra svarbi
sékmeés dalis. Svarbu pripazinti savo pasiekimus ir uztikrinti, kad juos pripazinty ir kiti. Priimdami nuopelnus uz savo
darba, bus lengviau atlikti darbus, 0 Zzmonéms taip pat bus lengviau atpazinti jasy pasiekimus. Svarbu bti
nuolankiam ir pripazinti kity indélj, taciau taip pat svarbu pripazinti savo darba.

#14. Susikurkite is naujo: nebijokite susikurti is naujo, kad geriau atitiktumete situacijq. Taip bus
lengviau atlikti reikalus, taip pat lengviau paskatinsite Zmones jumis pasitiketi.

Saves kdrimas i$ naujo yra svarbi gyvenimo dalis. Tai bldas islikti aktualiems ir neatsilikti nuo kreivés. Tai bidas
jsitikinti, kad nuolat augate ir mokotés. Tai budas jsitikinti, kad visada prisitaikote prie besikeiciancios aplinkos.
Atkurti save galima jvairiais budais. Galite imtis naujy pomeégiy, iSmokti naujy jgidziy ar net pakeisti savo stiliu.
Svarbu bati atviram naujoms idéjoms ir norui iSbandyti naujus dalykus. Tai padés jums islikti pries konkurentus ir
iSlikti pries kreive. Taip pat svarbu pasitikéti savimi ir bati pasirengusiam rizikuoti. Kurti save iS naujo gali biti baisus,
bet ir butinas procesas. Svarbu bati pasirengusiam rizikuoti ir buti pasirengusiam iskelti save. Tai padés jums islikti
pries konkurentus ir iSlikti pries kreive. Saves kirimas is naujo taip pat yra bldas jgyti kity pasitikéjima. Kai busite
pasirenges rizikuoti ir bati atviras naujoms idéjoms, Zmonés labiau jumis pasitikés. Tai padés uzmegzti santykius ir
pasitikéjima su aplinkiniais. Saves kirimas iS naujo yra svarbi gyvenimo dalis. Tai budas iSlikti aktualiems ir neatsilikti
nuo kreivés. Tai budas jsitikinti, kad nuolat augate ir mokotés. Tai budas jsitikinti, kad visada prisitaikote prie
besikeitiancios aplinkos. Tai taip pat budas jgyti kity pasitikéjima ir uzmegzti santykius. Nebijokite kurti saves is
naujo, kad geriau atitiktuméte situacijg. Taip bus lengviau atlikti reikalus, taip pat lengviau paskatinsite Zmones jumis
pasitikéti.

#15. Jvaldykite laiko nustatymo mengq: laikas yra viskas, kai reikia atlikti darbus. Butinai jvaldykite
laiko nustatymo mengq, kad is bet kokios situacijos iSnaudotumete visas galimybes.

Laiko nustatymo meno jvaldymas yra bitinas sekmei bet kokiose pastangose. Svarbu suprasti, kada veikti, o kada
laukti, kada stumti j priekj, o kada susilaikyti. Zinojimas, kada pasinaudoti galimybe, o kada leisti jai praeiti, gali bati
skirtumas tarp sékmés ir nesékmés. Laikas taip pat svarbus bendraujant. Zinojimas, kada kalbéti, o kada tyléti, gali
buti skirtumas tarp jlisy minties suvokimo ir to, kad tai negirdi. Svarbu Zinoti situacijos kontekstg ir susijusius
zmones, kad Zinotuméte, kada kalbéti, o kada tyléti. Galiausiai, laikas yra svarbus priimant sprendimus. Zinojimas,
kada priimti sprendima ir kada laukti, gali bati skirtumas tarp sékmés ir nesékmés. Svarbu pasverti bet kokio
sprendimo privalumus ir trikumus ir apsvarstyti galimas pasekmes prie$ imantis veiksmy. Laiko nustatymo meno
jvaldymas yra butinas sékmei bet kokiose pastangose. Suprasdami, kada veikti, o kada laukti, kada stumti j priekj, o
kada susilaikyti, kada priimti sprendima, o kada laukti, galite padidinti savo sékmés tikimybe ir i$ bet kokios
situacijos iSnaudoti visas galimybes.

#16. Paniekinti dalykus, kuriu negalite turéti: paniekinti dalykus, kuriuy negalite tureéti, kad jie
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atrodytu labiau pageidaujami. Taip bus lengviau priversti Zmones daryti uz jus paslaugqg, be to, bus
lengviau atlikti reikalus.

Atsisakykite dalyky, kuriy negalite turéti, kad jie atrodyty labiau geidziami. Si idéja pagrista nuostata, kad Zmones
labiau linke padaryti jums paslaugg, jei mano, kad jis negalite gauti to, ko norite patys. ISreikSdami panieka dél to,
ko negalite turéti, jums atrodo, kad tai labiau pageidautina, taigi labiau tikétina, kad kazkas norés jums padéti. Sig
idéja galima pritaikyti jvairiose situacijose. Pavyzdziui, jei bandote gauti darbg, galite iSreiksti panieka darbui, j kurj
pretenduojate. Tai atrodys labiau pageidaujama, todél darbdavys norés jus jdarbinti. Panasiai, jei bandote gauti
paskolg, galite iSreiksti panieka paskolos sglygoms, kad jos atrodyty patrauklesnés. Idéja paniekinti dalykus, kuriy
negali turéti, taip pat gali bati panaudota siekiant priversti Zzmones padaryti tau paslaugas. ISreikSdami panieka dél
to, ko negalite turéti, jums atrodo, kad tai labiau pageidautina, taigi labiau tikétina, kad kazkas norés jums padéti. Tai
gali bati ypac naudinga, kai bandote priversti kg nors padaryti tai, ko jis paprastai nedaryty. Apibendrinant galima
pasakyti, kad paniekos reiskimas dalykams, kuriy negali turéti, gali blti galingas jrankis, padedantis priversti zmones
daryti tau paslaugas ir padaryti dalykus. Kai kazkas atrodys labiau geidziama, padidinsite tikimybe, kad kazkas norés
jums padeéti.

#17. Sukurkite skubos jausma: sukurkite skubos jausmaq, kad paskatintumeéte zmones veikti. Taip bus
lengviau atlikti reikalus, taip pat lengviau paskatinsite Zzmones jumis pasitiketi.

Skubos jausmo sukdrimas yra galinga priemoné priversti Zzmones veikti. Jis gali biti naudojamas siekiant paskatinti
Zmones imtis veiksmuy, greitai priimti sprendimus ir pasitikéti jumis. Sukire skubos jausma, galite lengviau atlikti
darbus ir priversti Zzmones jumis pasitikéti. Kuriant skubos jausma, svarbu biti aiskiai ir tiesmukai. |sitikinkite, kad
Zmonés supranta situacijos skubuma ir kodél svarbu veikti greitai. Paaiskinkite, kokias pasekmes gali sukelti
neveikimas greitai ir kodél svarbu veikti dabar. Kuriant skubos jausmg taip pat svarbu buti realistiSku. Nesukurkite
klaidingo skubos jausmo, kuris sukelty nusivylima ar nusivylima. |sitikinkite, kad skubumas pagrjstas faktais ir yra
pasiekiamas. Galiausiai, kuriant skubos jausma, svarbu bdti nuosekliems. |sitikinkite, kad pranesate nuosekliai ir
laikotés pazady. Tai padés sukurti pasitikéjima ir lengviau paskatins Zmones veikti.

#18. Zaisk tobulg dvarininkg: biik tobulas dvariskis, kad Zmonés tavimi pasitikéty ir padarytu tau
paslaugas. Taip bus lengviau atlikti reikalus, taip pat lengviau paskatinsite Zmones jumis pasitiketi.

Zaisti tobula dvarininka yra meno forma, kuriai reikia subtilumo ir jgiidZiy. Tai apima gebéjima skaityti Zmones,
suprasti juy motyvus ir zinoti, kaip elgtis, kad jie pasitikéty jumis ir padaryty jums paslaugas. Svarbu sugebéti
atpazinti, kai kas nors bando jumis manipuliuoti, ir reaguoti taip, kad jie jumis pasitikéty ir blty pasiruose jums
padaryti paslauga. Svarbiausia, kad bty sékmingas dvariskis, kad Zmonés jaustysi patogiai ir patogiai. Turétuméte
sugebeti priversti juos jaustis, kad jie gali jumis pasitikéti ir kad esate tas, kuriuo jie gali pasikliauti. Taip pat
turétuméte sugebeti priversti juos jaustis taip, kad suprantate jy poreikius ir norite jiems padéti. Taip pat svarbu
sugebéti atpazinti, kai kas nors bando jumis manipuliuoti, ir sugebéti reaguoti taip, kad jie jumis pasitikéty ir buty
pasirenge jums padaryti paslauga. Turétuméte sugebéti atpazinti, kai kas nors bando jumis pasinaudoti, ir reaguoti
taip, kad jie jumis pasitikéty ir baty pasirenge jums padaryti paslauga. Galiausiai, svarbu atpazinti, kai kas nors
bando jumis pasinaudoti, ir reaguoti taip, kad jie jumis pasitikéty ir baty pasiruoSe jums padaryti paslauga.
Turétumeéte sugebéti atpaZinti, kai kas nors bando jumis manipuliuoti, ir mokéti reaguoti taip, kad jie jumis pasitikéty
ir bty pasirenge jums padaryti paslauga.

#19. Supainiokite ir uzkariaukite: supainiokite ir uzkariaukite savo oponentus, pateikdami jiems
kelias parinktis ir priversti juos nezinoti, kurij is juy pasirinkti. Taip bus lengviau atlikti reikalus, o
zZmones taip pat lengviau jumis pasitikes.

Confuse and Conquer - tai strategija, kurig galima panaudoti norint jgyti valdzig prie$ savo oponentus. Pateikdami
jiems kelias parinktis ir abejodami, kurig pasirinkti, galite lengviau atlikti darbus ir jgyti pasitikéjima. Si strategija
veikia sukeldama painiava ir netikruma jlsy oponentuose, todél jie maZziau linke prieSintis ar mesti iSsukj jlsy
sprendimames. Tai taip pat leidZia jums kontroliuoti situacijg ir uztikrinti, kad gausite norima rezultatg. Si strategija
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gali blti naudojama jvairiose situacijose - nuo deryby iki verslo sandoriy. Pateikdami priesininkams kelias parinktis,
galite priversti juos nezinoti, kurj pasirinkti. Tai gali suteikti jums pranasuma derybose, nes sumaistj galite panaudoti
savo naudai ir pasiekti norima rezultata. Jis taip pat gali bati naudojamas pasitikéjimui jgyti, nes Zmonés labiau
pasitiki zmogumi, kuris gali jiems pasillyti kelias galimybes ir priversti juos jaustis turindiais pasirinkimg. Confuse and
Conquer - tai galinga strategija, kurig galima naudoti norint jgyti galig ir kontroliuoti savo priesininkus. Pateikdami
jiems kelias parinktis ir abejodami, kurig pasirinkti, galite lengviau atlikti darbus ir jgyti pasitikéjima. Si strategija gali
buti naudojama jvairiose situacijose - nuo deryby iki verslo sandoriy ir gali suteikti pranaSuma bet kurioje situacijoje.

#20. Jeikite j veiksmgq drgsiai: drgsiai jeikite i bet kuriq situacijg, kad padarytumete stipru ispudij. Taip
bus lengviau atlikti reikalus, taip pat lengviau paskatinsite Zmones jumis pasitikéti.

Drasiai zengiant | bet kokig situacija - puikus bldas padaryti stipry jspudj. Tai rodo, kad esate pasitikintis savimi ir
nori rizikuoti, o tai gali bati labai patrauklios savybés. Tai taip pat parodo, kad nebijote prisiimti atsakomybeés ir
priimti sprendimuy, o tai gali biti labai naudinga daugelyje situaciju. Drasa taip pat gali padéti iSsiskirti iS minios ir
lengviau buti pastebétam. Kai j situacijg patenkate drasiai, tai taip pat gali padéti sukurti aplinkiniy pasitikéjima.
Zmonés labiau pasitikés Zmogumi, kuris nori rizikuoti ir priimti sprendimus. Tai gali bati ypa¢ naudinga verslo
aplinkoje, kur sékmingam bendradarbiavimui bltinas pasitikéjimas. Be to, drasiai jZengus j situacija gali bati lengviau
atlikti reikalus. Zmonés bus labiau linke i$klausyti ir gerbti ta, kuris pasitiki savimi ir yra ryztingas. Apskritai drasiai
Zengiant | bet kokig situacijg yra puikus budas padaryti stipry jspadj ir atlikti reikalus. Tai rodo, kad esate pasitikintis
savimi ir nori rizikuoti, o tai gali buti labai patrauklios savybes. Tai taip pat padeda sukurti aplinkiniy pasitikéjima ir
lengviau buti pastebétam. Taigi, jei norite padaryti stipry jspudj ir atlikti reikalus, drasiai jeikite | bet kurig situacija.
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