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Santrauka:

»Naujos masinos siela" yra 1981 m. isleista Tracy Kidder negroziné knyga, kurioje aprasoma ,Data General
Corporation" kompiuteriy dizaineriy komandos patirtis kuriant naujg 32 bity mini kompiuterj. Knyga seka komanda
nuo pradinés koncepcijos iki galutinio produkto ir iSsamiai apzvelgia sudétingos masinos projektavimo procesa. Tai
taip pat suteikia jzvalgy apie ,Data General" inzinieriy asmenybes ir jmonés kultrg. Knyga pradedama pristatant
komanda, kurig sudaro projekto vadovas Tomas Westas ir inzinieriy bei techniky grupé. Komandai pavesta sukurti
nauja 32 bity mini kompiuterj, o tai yra svarbus jmonés jsipareigojimas. Komanda patiria didziulj spaudimg greitai ir
efektyviai uzbaigti projekta, o knygoje sekama jy pazanga, kai jie dirba, kad laikytysi griezty terminy. Knygoje taip
pat pateikiama jZvalga apie ,Data General" inZinieriy asmenybes ir jmonés kultlrg. Inzinieriai yra labai konkurencingi
ir siekia sékmés, o knygoje pateikiamas zvilgsnis | jy asmeninj gyvenima ir motyvus. Taip pat nagringjama ,Data
General" korporaciné kultlra, pabréziamas jmonés démesys efektyvumui ir sgnaudy mazinimui. Knyga baigiasi
sékmingu projekto uzbaigimu ir naujo 32 bity mini kompiuterio paleidimu. Knygoje iSsamiai apzvelgiamas sudétingos
masinos projektavimo procesas ir pateikiama jzvalga apie ,,Data General" inZinieriy asmenybes ir jmonés kultlrg. Tai
itraukiantis ir informatyvus zvilgsnis j sudétingos masinos projektavimo procesg, kurj privalo perskaityti visi, kurie
domisi skaiciavimo istorija.

Pagrindinés idéjos:

#1. Naujos masinos siela yra negroziné knyga apie naujo kompiuterio kurimg, kurj sukure ,,Data
General Corporation” inzinieriu komanda. Idéjos santrauka: Naujos masinos siela - tai knyga apie naujo
kompiuterio kurimq, kuri sukure , Data General Corporation” inzinieriyu komanda. Ji seka komandgq, kuri

eV Vv =

Naujos masinos siela yra negroziné knyga apie naujo kompiuterio kiirimg, kurj sukdreé ,Data General Corporation"
inzinieriy komanda. Knyga, kurig parasé Tracy Kidder, seka komanda, kuri kuria nauja masina, ir iSStkius, su kuriais
susiduria kelyje. Tai istorija apie ambicijas, kirybiSkuma ir bendradarbiavimo jéga. Knygoje taip pat nagrinéjamas
technologijy poveikis visuomenei ir etines naujy technologijy plétros pasekmeés. Knygoje sekama komanda, kuri kuria
ir kuria naujg kompiuterj - nuo pradinés koncepcijos iki galutinio produkto. Jame iSsamiai aprasomos inzinieriy
pastangos ir sékmé, kai jie kuria masina, ir kliltys, kurias jie turi jveikti. Taip pat nagrinéjamas naujos masinos
poveikis jmonei ir pramonei bei technologijos jtaka ateiciai. Naujos masinos siela yra jkvepianti naujoviy ir ryzto
istorija. Tai liudija bendradarbiavimo galia ir kirybiskumo svarba kuriant naujas technologijas. Ja privalo perskaityti
visi, kurie domisi technologijy istorija ir kompiuteriy raida.

#2. Inzinieriy komandai vadovauja Tomas Westas, inZinierius veteranas, pasiryzes sukurti naujq
masing. Idéjos santrauka: Tomas Westas vadovauja ,Data General Corporation” inzinieriy komandai,

su kuriais jie susiduria.

Tomas Westas vadovauja ,,Data General Corporation" inZinieriy komandai, kuriai pavesta sukurti naujg kompiuterj. Jis
kuriais jie susiduria, Tomas yra pasiryzes pastiméti komanda sukurti masing, kuri pakeis pramone. Jis aistringai
vertina projekty ir nenuilstamai dirba, kad komanda pasiekty savo tikslus. Jis yra lyderis, {kvepiantis savo komanda
iSnaudoti visas savo galimybes ir sukurti kazka tikrai nepaprasto. Tomas yra vizionierius, suprantantis projekto
svarbg ir jo galimg poveikj pramonei. Jis tvirtai tiki bendradarbiavimo galia ir skatina komandg dirbti kartu
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sprendziant problemas ir ieSkoti naujovisky sprendimuy. Jis taip pat yra puikus komunikatorius, gebantis aiskiai
iSreiksti savo idéjas ir motyvuoti komanda siekti uzsibrézty tiksly. Tomas yra lyderis, pasiryZes projekto sékmei ir
darys viskg, kad jis tapty realybe.

#3. Komanda patiria didziulj spaudimqg uzbaigti projektq per trumpaq laikqg. Idéjos santrauka: ,Data
General Corporation” inzinieriy komanda patiria didziulj spaudimg uzbaigti projektq per trumpgq laikq.
Sis spaudimas lemia ilgas valandas ir intensyvy darbg, nes jie stengiasi laikytis nustatyto termino.

,Data General Corporation" inZinieriy komanda patiria didZiulj spaudima uZbaigti projekta per trumpa laika. Sis
spaudimas lemia ilgas valandas ir intensyvy darbg, nes jie stengiasi laikytis nustatyto termino. InZinieriai yra iSstumti
i savo ribas, dirba iki vélumos ir aukoja savo asmeninj gyvenima, kad galéty atlikti darbg. Komanda yra nuolat
tikrinama, o jy pazanga stebi ir vertina virSininkai. Spaudimas yra didziulis, todél komanda turi islikti susikaupusi ir
motyvuota, kad pavykty. Komanda nuolat diegia naujoves ir kuria naujas idéjas, kaip iSspresti iskilusias problemas.
Jie skatinami mastyti uz langelio riby ir ieskoti kirybisky sprendimy. Komanda taip pat skatinama bendradarbiauti ir
kartu ieSkoti geriausiy sprendimy. Taip pat tikimasi, kad komanda bus lanksti ir prisitaikanti, nes projekto eigoje gali
tekti keisti ir koreguoti. Komanda patiria didziulj spaudima uzbaigti projekta per trumpg laikg, taciau juos taip pat
skatina iSStkis ir noras pasiekti sékmés. Komanda pasiryzusi projektg uzbaigti laiku ir pagal auksciausius standartus.
Nepaisant spaudimo, komanda yra motyvuota ir jkvépta daryti viska, ka gali, kad projektas buty sékmingas.

#4. Komandgqg sudaro jvairios inzinieriu grupes, turincios skirtingq issilavinimgq ir igiidzius. Idéjos
santrauka: ,Data General Corporation” inZinieriu komandaq sudaro ivairios grupés Zzmoniu, turinciu
skirtingq issilavinimgq ir igudzZius. Si jvairové padeda jiems rasti kiirybisky problemu, su kuriomis jie
susiduria, sprendimus.

»Data General Corporation" inzinieriy komanda susideda i$ jvairiy Zzmoniy, turinciy skirtingg iSsilavinima ir jgtdzius.
Si jvairové padeda jiems kirybiskai spresti problemas, su kuriomis jie susiduria. Kiekvienas inZinierius pateikia
unikaly pozilrj i stala, leisdamas mastyti uz langelio riby ir pasitlyti naujoviskus sprendimus. Komandga sudaro
inZinieriai i$ jvairiy discipliny, jskaitant kompiuteriy moksla, elektros inzinerijg ir programinés jrangos inzinerijg. Tai
leidZia jiems pasinaudoti jvairiomis Ziniomis ir patirtimi sprendziant sudétingas problemas. Be to, komanda sudaro
inZinieriai i$ skirtingy Saliy, kultdry ir sluoksniy, o tai padeda sukurti atviresne ir bendradarbiavimo aplinka. Tai
skatina komandg kritiSkai mastyti ir klirybiSkai spresti iskilusias problemas. Komanda taip pat gauna naudos i$
skirtingy jos nariy asmenybés ir darbo stiliy. Kai kurie inzinieriai yra analitiSkesni ir metodiSkesni, o kiti klrybiskesni
ir intuityvesni. Tai leidZia komandai spresti problemas is skirtingy pusiy ir pasillyti naujoviskus ir praktiSkus
sprendimus. Be to, komanda sudaro jvairaus lygio patirtj turintys inzinieriai - nuo ty, kurie tik pradeda versla, iki ty,
kurie Sioje srityje dirba deSimtmecius. Tai leidzia komandai remtis kolektyvinémis savo nariy ziniomis ir patirtimi, kad
galéty rasti geriausius jmanomus sprendimus. |vairi ,Data General Corporation" inzinieriy komanda yra pagrindinis jy
sékmeés veiksnys. Remdamasi skirtingu savo nariy iSsilavinimu, jgldZziais ir patirtimi, komanda gali rasti klrybisky
problemy, su kuriomis susiduria, sprendimus. Si jvairové padeda kurti atvira ir bendradarbiaujancia aplinka, kuri
skatina komandg kritiSkai mastyti ir ieSkoti naujovisky sprendimy.

#5. Komanda turi iveikti daugybe kliuciu, kad uzbaigty projektq. Idéjos santrauka: ,Data General
Corporation” inzinieriy komanda turi jveikti daugybe kliuciu, kad uzbaigtu projektq. Sios klititys
svyruoja nuo techniniy problemuy iki tarpasmeniniu konflikty, todel komanda turi rasti budu dirbti
kartu, kad jas jveiktuy.

»Data General Corporation" inzinieriy komandos lauké nelengva uzduotis: sukurti naujg kompiuterj nuo nulio. Tai
buvo projektas, kurio niekada anksc¢iau nebuvo bandyta, o komandai buvo skirtas trumpas terminas. Dirbdami jie
susidiré su daugybe klitciy, kurios grasino suzlugdyti jy pazanga. ISkilo techniniy problemy, pavyzdziui, poreikis
kurti naujg programine jrangg ir techninés jrangos komponentus. Kilo ir tarpasmeniniy konflikty, nes komandos nariai
turéjo iSmokti dirbti kartu ir pasitikéti vieni kitais. Nepaisant Siy isStkiy, komanda sugebéjo juos jveikti ir jgyvendinti
projekta laiku. Komandy sékme daugiausia lémé jy ryztas ir noras dirbti kartu. Jie turéjo iSmokti pasitikéti vienas kitu
ir pasikliauti vieni kity patirtimi. Jie taip pat turéjo bati klirybingi ieSkodami techniniy problemu, su kuriomis susidare,

Psl. 2/4


https://bookskim.lt/

bookskimw' It

sprendimus. Galy gale komanda sugebéjo sukurti revoliucinj naujg kompiuterj, kuris buvo pranasesnis uz savo laika.
Komandos sékmés istorija yra jkvepianti. Tai rodo, kad sunkiai dirbant ir atsidavus galima atlikti net sunkiausias
uzduotis. Tai taip pat primena, kad komandinis darbas ir bendradarbiavimas yra batini sékmei.

#6. Komanda taip pat turi susidoroti su jmonés biurokratija ir savo vadovuy reikalavimais. Idéjos
santrauka: ,Data General Corporation” inzinieriy komanda taip pat turi susidoroti su imonés
biurokratija ir savo vadovuy reikalavimais. Tai dar labiau padidina spaudimgq, kurj jie jau patiria, ir jie turi
rasti budu, kaip pereiti prie biurokratijos, kad uzbaigtu projekta.

»Data General Corporation" inzinieriy komanda patiria didziulj spaudima uzbaigti savo projekta. Jie turi ne tik sunkiai
dirbti kurdami naujg kompiuterj, bet ir susidoroti su jmonés biurokratija bei virSininky reikalavimais. Tai suteikia
projektui papildomo sudétingumo, nes komanda turi rasti bldy, kaip pereiti prie biurokratijos, kad uzbaigty projekta.
Imonés biurokratija gali biti pagrindiné kliGtis komandai. Jie turi Zinoti jmonés taisykles ir nuostatas ir turéti galimybe
pagal jas dirbti, kad uzbaigty projekta. Tai gali biti sunku, nes komanda turi sugebéti suderinti savo vadovy ir
projekto poreikius. Komanda taip pat turi turéti galimybe dirbti su savo virSininkais, kad gauty iStekliy, reikalingy
projektui uzbaigti. Tai gali biti sunku, nes komanda turi sugebéti derétis ir siekti kompromisy, kad gauty reikiamus
iSteklius. Tai gali uztrukti daug laiko, o komanda turi sugebéti efektyviai valdyti savo laikg, kad galéty uzbaigti
projekta. ,Data General Corporation" inzinieriy komandai svarbi projekto dalis yra jmonés biurokratijos ir jy vadovy
reikalavimy valdymas. Jie turi sugebéti dirbti pagal jmonés taisykles ir reglamentus bei turéti galimybe deretis ir
siekti kompromisy su savo virsininkais, kad gauty reikiamus isteklius. Tai suteikia projektui papildomo sudétingumo,
0 komanda turi sugebéti efektyviai valdyti savo laika, kad galéty uzbaigti projekta.

#7. Komanda taip pat turi kovoti su kity imoniu konkurencija. Idéjos santrauka: ,Data General
Corporation” inZinieriy komanda taip pat turi kovoti su kity imoniy konkurencija. Sis konkursas
padidina spaudimgq, kurij jie jau patiria, ir jie turi rasti budu, kaip islikti pries konkurentus, kad uzbaigtuy
projektaq.

,Data General Corporation" inZinieriy komanda taip pat turi kovoti su kity jmoniy konkurencija. Sis konkursas
padidina spaudima, kurj jie jau patiria, ir jie turi rasti bady, kaip islikti pries konkurentus, kad uzbaigty projekta. Tai
reiSkia, kad komanda turi bati kirybinga ir novatoriSka savo pozilriu | projekts ir turi sugebéti mastyti uz langelio
riby, kad galéty pasillyti sprendimus, kurie suteiks pranasumo pries konkurentus. Jie taip pat turi sugebéti dirbti
greitai ir efektyviai, nes laikas yra labai svarbus Sioje didelés konkurencijos aplinkoje. Komanda taip pat turi gebéti
efektyviai bendradarbiauti, nes jie turés dirbti kartu, kad pasitlyty geriausius projekto sprendimus. Galiausiai, jie turi
sugebéti islikti susikaupe ir motyvuoti, nes konkurencija gali bati didziulé, o spaudimas siekti sékmés gali bati
didZiulis. Norédama islikti pries konkurentus, komanda turi sugebéti atpazinti ir pasinaudoti galimybémis, kuriy
konkurentai galéjo nepastebéti. Jie taip pat turi sugebéti numatyti savo konkurenty zingsnius ir biti pasirenge greitai
ir efektyviai reaguoti. Be to, komanda turi sugebéti sukurti strategijas, kurios suteikty jai pranasuma pries
konkurentus. Tai gali apimti naujy technologijy ar procesy, kurie suteiks jiems pranasumg, kiirima arba bady, kaip
sumazinti islaidas ir padidinti efektyvuma, klrima. Galiausiai komanda turi sugebéti islikti priekyje ir biti pasirengusi
prisitaikyti prie besikeicianciy rinkos salygu.

#8. Komanda taip pat turi rasti budu, kaip dirbti kartu, nepaisant skirtumuy. Idéjos santrauka: ,,Data
General Corporation” inzinieriy komanda taip pat turi rasti bidu, kaip dirbti kartu, nepaisant ju
skirtumuy. Tai apima kompromisy ir bendradarbiavimo budu paieskq, taip pat tarpasmeniniu konflikty
sprendimgq.

»Data General Corporation" inzinieriy komanda taip pat turi rasti badu, kaip dirbti kartu, nepaisant jy skirtumy. Tai
apima kompromisy ir bendradarbiavimo bldy paieska, taip pat tarpasmeniniy konflikty sprendima. Komanda turi
iSmokti efektyviai bendrauti ir gerbti vienas kito idéjas bei nuomones. Jie taip pat turi biti pasirenge rizikuoti ir bati
atviri naujoms idéjoms. Be to, jie turi biti pasirenge jdéti papildomy pastangy, kad uztikrinty projekto sékme.
Galiausiai, jie turi bati pasirenge dirbti kartu, kad iSspresty visas iskilusias problemas. Taip komanda gali sukurti
sekmingg ir produktyviag darbo aplinka. Kad tai pasiekty, komanda turi noréti klausytis vieni kity ir bati atvira
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jvairiems pozilriams. Jie taip pat turi blti pasirenge priimti konstruktyvia kritika ir panaudoti jg savo darbui tobulinti.
Be to, jie turi bati pasirenge dirbti kartu, kad sugalvoty kirybiskus bet kokiy iskilusiy problemy sprendimus.
Galiausiai, jie turi bQti pasirenge jdéti papildomy pastangy, kad uZztikrinty projekto sékme. Taip komanda gali sukurti
sékmingg ir produktyvig darbo aplinka.

#9. Komanda taip pat turi rasti budu, kaip islaikyti motyvacijq ir susitelkti i projektq. Idejos
santrauka: ,Data General Corporation” inzinieriu komanda taip pat turi rasti biidy, kaip islaikyti
motyvacijq ir susitelkti i projektqg. Tai apima budu, kaip islikti energingiems ir ikveptiems, bei susidoroti
su projekto patiriamu stresu.

»Data General Corporation" inZinieriy komanda taip pat turi rasti btdy, kaip iSlaikyti motyvacija ir susitelkti | projekta.
Tai apima buduy, kaip iSlikti energingiems ir jkvéptiems, bei susidoroti su projekto patiriamu stresu. Kad islikty
motyvuota, komanda turéty issikelti pasiekiamus tikslus ir Svesti sékme kelyje. Jie taip pat turéty daryti pertraukas ir
apdovanoti save uz sunky darba. Be to, komanda turéty sukurti teigiama darbo aplinka, skatindama
bendradarbiavimg ir bendravima. Tai padés islaikyti visus susikaupusius ir motyvuotus. Galiausiai komanda turéty
pasirapinti savo fizine ir psichine sveikata pakankamai ilsétis, sveikai maitintis ir skirti laiko atsipalaiduoti bei
atsipalaiduoti.

#10. Komanda taip pat turi rasti bidu, kaip efektyviai valdyti savo laikq ir isteklius. Idéjos santrauka:
~Data General Corporation” inzinieriy komanda taip pat turi rasti budu, kaip efektyviai valdyti savo laikg
ir isteklius. Tai apima budu, kaip nustatyti uzduociu prioritetus ir efektyviai panaudoti ju isteklius,
paieskaq, taip pat susidoroti su savo virsininkuy poreikiais.

»Data General Corporation" inzinieriy komanda taip pat turi rasti bldy, kaip efektyviai valdyti savo laikg ir iSteklius.
Tai apima budy, kaip nustatyti uzduociy prioritetus ir efektyviai panaudoti jy iSteklius, paieska, taip pat susidoroti su
savo virsininky poreikiais. Kad tai padaryty, komanda turi sukurti pazangos sekimo ir terminy nustatymo sistema bei
iStekliy paskirstymo strategija. Jie taip pat turi sugebéti nustatyti ir spresti visas galimas problemas, kurios gali kilti, ir
atitinkamai koreguoti savo planus. Be to, komanda turi gebéti efektyviai bendrauti tarpusavyje ir su savo virSininkais
bei gebéti dirbti kartu sprendziant bet kokias iskilusias problemas. Galiausiai komanda turi sugebéti iSlikti
organizuota ir motyvuota bei dirbti kartu siekdama savo tiksly.
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