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Santrauka:

Nassimo Nicholas Talebo knyga ,,Juodoji gulbé: labai nejtikétino jtaka" yra knyga, kurioje nagrinéjamas atsitiktinumo
ir netikrumo vaidmuo musy gyvenime. Talebas teigia, kad pasaulis pilnas nenuspéjamy jvykiy arba ,juodyjy gulbiy",
kurios gali turéti didziule jtaka mlsy gyvenimui. Jis teigia, kad turétume bati pasiruoSe Siems jvykiams ir neturétume
pernelyg pasitikéti savo ateities prognozémis. Talebas taip pat teigia, kad turétume saugotis ,naratyvinés klaidos",
kuri yra tendencija kurti istorijas, siekiant paaiskinti jvykius, kurie gali neturéti tikro paaiskinimo. Talebas pradeda
aptardamas ,juoduyjy gulbiy" savoka. Tai jvykiai, kurie yra labai nejtikimi, bet turi didZiulj poveik]. Jis teigia, kad Sie
ivykiai daznai yra nenuspéjami ir gali turéti didziule jtaka misy gyvenimui. Tada jis aptaria ,pasakojimo klaidg", kuri
yra tendencija kurti istorijas, siekiant paaiskinti jvykius, kurie gali neturéti tikro paaiskinimo. Jis teigia, kad Si klaida
gali sukelti klaidingas prognozes ir sukelti klaidingg saugumo jausmg. Tada Talebas aptaria sgvoka ,.apkvailintas
atsitiktinumo", kuri yra tendencija atsitiktinuma supainioti su jgldziais. Jis teigia, kad tai gali sukelti klaidingy
prognoziy ir gali sukelti klaidingg saugumo jausma. Tada jis aptaria , antitrapumo" savoka, kuri yra galimybé gauti
naudos i$ atsitiktinumo ir neapibréztumo. Jis teigia, kad tai yra svarbi koncepcija norint suprasti pasaulj ir priimti
sprendimus. Tada Talebas aptaria ,tvirtumo" sgvoka, kuri yra gebéjimas atlaikyti atsitiktinuma ir neapibréztuma. Jis
teigia, kad tai yra svarbi koncepcija norint suprasti pasaulj ir priimti sprendimus. Tada jis aptaria ,, pasirenkamumao"
sgvoka, kuri yra galimybé gauti naudos i$ atsitiktinumo ir neapibréztumo. Jis teigia, kad tai yra svarbi koncepcija
norint suprasti pasaulj ir priimti sprendimus. Galiausiai Talebas aptaria ,zaidimo oda", ty mintj, kad Zmogus turi bati
pasirenges rizikuoti, kad gauty naudos i$ atsitiktinumo ir neapibréztumo. Jis teigia, kad tai yra svarbi koncepcija
norint suprasti pasaulj ir priimti sprendimus. Baigdamas jis teigia, kad turétume bati pasiruose juodosioms gulbéms ir
neturétume pernelyg pasitikéti savo ateities prognozéemis.

Pagrindinés idéjos:

#1. Juodosios gulbeés teorija: mintis, kad nenuspéjami ir reti jvykiai gali tureti didelj poveiki pasauliui
ir kad Sie jvykiai daznai nepastebimi arba nejvertinami. Santrauka: Juodosios gulbes teorija teigia, kad
reti ir nenuspeéjami jvykiai gali tureti didelés jtakos pasauliui ir j Siuos jvykius daznai neatsizvelgiama
priimant sprendimus.

Juodosios gulbés teorija, kurig pasitlé Nassimas Nicholasas Talebas savo knygoje The Black Swan: The Impact of the
Highly Improbable, teigia, kad reti ir nenuspéjami jvykiai gali turéti didele jtaka pasauliui ir kad j Siuos jvykius daznai
neatsizvelgiama, kai priimant sprendimus. Talebas teigia, kad Sie jvykiai, kuriuos jis vadina , juodosiomis gulbémis",
daznai yra nepastebimi arba nejvertinami ir gali turéti didZiule jtaka pasauliui. Jis teigia, kad Sie jvykiai daznai yra
jvairiy veiksniy rezultatas ir kad juos gali bati sunku numatyti ar numatyti. Taleb teigia, kad svarbu Zinoti apie Siy
ivykiy galimybe ir bati jiems pasiruosus, kai jie jvyksta. Jis taip pat teigia, kad svarbu suvokti, kad Sie jvykiai gali
turéti didelj poveikj, ir bati pasiruosus j juos reaguoti laiku ir veiksmingai.

#2. Pasakojimo klaidingumas: tendencija kurti istorijas ir paaiskinti jvykius jiems jvykus, o ne bandyti
juos numatyiti is anksto. Santrauka: Pasakojimo klaidingumas yra tendencija kurti istorijas ir paaiskinti
ivykius jiems jvykus, o ne bandyti juos numatyti is anksto.

Pasakojimo klaidingumas yra kognityvinis SaliSkumas, turintis jtakos tam, kaip mes suvokiame ir interpretuojame
ivykius. Tai tendencija kurti istorijas ir paaiskinti jvykius jiems jvykus, o ne bandyti juos numatyti i$ anksto. Si klaida
pagrista mintimi, kad Zmonés i$ prigimties yra linke kurti istorijas ir paaiskinti jvykius, net jei néra jas patvirtinanciy
irodymuy. Tai gali lemti klaidingas iSvadas ir netikslig jvykiy interpretacijg. Pasakojimo klaidingumas yra glaudziai
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susijes su 3aliskumu, ty polinkiu pervertinti savo gebéjima numatyti jvykj jam jau jvykus. Sis 3aliskumas gali sukelti
klaidingg pasitikéjimo savo gebéjimu numatyti basimus jvykius jausma. Tai taip pat gali sukelti klaidingg praeities
supratima, nes Zzmonés linke kurti istorijas ir paaiskinimus, atitinkancius jy paciy iSankstines nuostatas. Pasakojimo
klaidingumas yra svarbi sgvoka, j kurig reikia atsizvelgti priimant sprendimus ir aiSkinant jvykius. Svarbu atsiminti,
kad ateities numatyti nejmanoma, o pasakojimai ir paaiskinimai, sukurti po fakto, gali biti netikslis. Svarbu zinoti
apie $j SaliSkuma ir atsizvelgti j istorijas bei paaiskinimus, kuriuos sukuriame jvykiams.

#3. Ludic Fallacy: Tikéjimas, kad pasaulis yra labiau nuspéjamas, nei yra is tikruju, ir kad
atsitiktinumas gali buti ignoruojamas. Santrauka: Ludic Fallacy yra jsitikinimas, kad pasaulis yra labiau
nuspeéjamas, nei yra is tikruju, ir kad atsitiktinumas gali biti nepastebétas.

»Ludic Fallacy" yra sgvoka, kurig Nassimas Nicholasas Talebas pristaté savo knygoje ,Juodoji gulbé: labai nejtikétino
jtaka". Tai tikéjimas, kad pasaulis yra labiau nuspéjamas, nei yra i$ tikryju, ir kad atsitiktinuma galima ignoruoti. Si
klaida pagrjsta mintimi, kad Zmonés linke pervertinti savo gebéjimg numatyti ateitj ir nejvertinti atsitiktinumo
vaidmens gyvenime. Tai gali sukelti klaidingg saugumo jausmg ir nejvertinti netikéty jvykiy galimybés. ,Ludic
Fallacy" yra glaudziai susijes su ,Juodosios gulbés" koncepcija. Tai jvykis, kuris yra labai nejtikétinas ir netikétas,
taciau turi didelj poveikj visuomenei. Talebas teigia, kad Ludic Fallacy yra pagrindinis veiksnys, kodél Zzmonés daznai
blna apakinti Siy jvykiu. Jis teigia, kad zmonés linke sutelkti démesj j tai, kas nuspéjama, ir ignoruoti tai, kas
nenuspéjama, todel atsiranda klaidingas saugumo jausmas. Tai gali lemti nepasirengima netikétiems jvykiams ir
tureti prazatingy pasekmiy. ,Ludic Fallacy" yra svarbi savoka, | kurig reikia atsizvelgti priimant sprendimus, nes tai
gali sukelti klaidingg saugumo jausma ir nejvertinti netikéety jvykiy galimybés. Svarbu atsiminti, kad pasaulis yra
nenuspéjamas ir kad atsitiktinumai gali turéti didelés jtakos mlsy gyvenimui. Pripazindami netikéty jvykiy galimybe,
galime jiems geriau pasiruosti ir sumazinti jy poveikj.

#4. Ziniy trapumas: mintis, kad Zinios yra trapios ir jas gali lengvai sutrikdyti netikéti jvykiai.
Santrauka: Ziniy trapumas rodo, kad Zinios yra trapios ir jas gali lengvai sutrikdyti netikéti jvykiai.

Ziniy trapumas yra idéja, kurig pasitlé Nassimas Nicholasas Talebas savo knygoje ,Juodoji gulbé: labai nejtikétino
jtaka". Talebas teigia, kad zinios yra trapios ir jas gali lengvai sutrikdyti netikéti jvykiai. Jis aiSkina, kad Zinios yra
pagristos praeities patirtimi, todél jy gebéjimas numatyti ateitj yra ribotas. Jis taip pat teigia, kad Zinios daznai yra
pagristos klaidingomis prielaidomis ir jas gali lengvai sutrikdyti jvykiai, kuriy mes negalime kontroliuoti. Talebas sitlo
suvokti ziniy trapuma ir blti pasiruoSusiems koreguoti savo jsitikinimus ir likescius, kai susiduriame su netikétais
jvykiais. Talebas teigia, kad Ziniy trapumas yra misy riboto pasaulio supratimo rezultatas. Jis aiSkina, kad misy
Zinios yra pagrijstos musy patirtimi, todél jy gebéjimas numatyti ateitj yra ribotas. Jis taip pat teigia, kad misy Zinios
daznai yra pagrijstos klaidingomis prielaidomis ir jas gali lengvai sutrikdyti jvykiai, kuriy mes negalime kontroliuoti.
Talebas sitlo suvokti ziniy trapuma ir bati pasiruoSusiems koreguoti savo jsitikinimus ir likescius, kai susiduriame su
netikétais jvykiais. Ziniy trapumas yra svarbi savoka, j kurig reikia atsizvelgti priimant sprendimus. Talebas teigia,
kad Zinios yra trapios ir jas gali lengvai sutrikdyti netikéti jvykiai. Jis sitlo suvokti ziniy trapumg ir bati pasiruoSusiems
koreguoti savo jsitikinimus bei llkescius, kai susiduriame su netikétais jvykiais. Suprasdami ziniy trapuma, galime
buti geriau pasiruose priimti sprendimus, pagristus tikslia informacija ir kuriy tikimybé, kad juos sutrukdys netikéti
ivykiai, yra mazesné.

#5. Atsitiktinumo vaidmuo: mintis, kad atsitiktinumas vaidina svarby vaidmeni pasaulyje ir kad jis
daznai nejvertinamas. Santrauka: Atsitiktinumo vaidmuo rodo, kad atsitiktinumas vaidina svarbu
vaidmenj pasaulyje ir i tai daznai neatsizvelgiama priimant sprendimus.

Atsitiktinumo vaidmuo rodo, kad atsitiktinumas yra pagrindinis veiksnys pasaulyje ir kad jis daznai nepastebimas
arba nejvertinamas. Atsitiktinumas gali turéti didelés jtakos jvykiy baigciai, todél svarbu j tai atsizvelgti priimant
sprendimus. Savo knygoje The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable Nassimas Nicholas Taleb teigia, kad
atsitiktinumas yra pagrindinis pasaulio veiksnys ir kad jis daznai nepastebimas arba nejvertinamas. Jis teigia, kad
atsitiktinumas gali turéti didelés jtakos jvykiy rezultatams ir j tai svarbu atsizvelgti priimant sprendimus. Taleb taip
pat teigia, kad atsitiktinumas gali sukelti netikéty ir nenuspéjamy rezultaty ir kad svarbu bdti pasiruoSusiems Siems
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rezultatams. Jis teigia, kad svarbu suvokti atsitiktinumo potencialg ir bati pasiruoSus atitinkamai koreguoti planus ir
strategijas.

#6. Ekstremalumy vaidmuo: mintis, kad ekstremalis jvykiai gali tureti didelj poveiki pasauliui ir kad
jie daznai nepaisomi arba nejvertinami. Santrauka: Ekstremaly vaidmuo rodo, kad ekstremalis jvykiai
gali tureti didelj poveiki pasauliui ir i juos daznai neatsizvelgiama priimant sprendimus.

Ekstremaly vaidmuo rodo, kad ekstremalUs jvykiai, tokie kaip stichinés nelaimés, pandemijos ir finansy krizes, gali
turéti didelj poveikj pasauliui. Sie jvykiai daZnai nepastebimi arba nejvertinami, nes laikomi mazai tikétinais arba
nejtikétinais. Taciau Taleb teigia, kad Sie jvykiai yra daznesni, nei manome, ir kad jie gali turéti didziule jtakg misy
gyvenimui. Jis sidlo suvokti ekstremaliy jvykiy potencialg ir j juos atsizvelgti priimant sprendimus. Jis taip pat teigia,
kad turétume bdti pasirenge netikétumams ir neturétume bati ramus dél galimos rizikos. Suprasdami krastutinumy
vaidmenj, galime bati geriau pasiruose ateiciai ir priimti labiau pagrjstus sprendimus.

#7. Seékmeés vaidmuo: idéja, kad sekmeé pasaulyje vaidina pagrindinj vaidmeni ir kad ji daznai
nejvertinama. Santrauka: Sekmeés vaidmuo rodo, kad sekmé pasaulyje vaidina pagrindinj vaidmeni ir j jg
daznai neatsizvelgiama priimant sprendimus.

Sékmeés vaidmuo rodo, kad sékmé pasaulyje vaidina pagrindinj vaidmenj ir | ja daznai neatsizvelgiama priimant
sprendimus. Savo knygoje The Black Swan: The Impact of the Highly Probable Nassimas Nicholas Talebas teigia, kad
sékmeé yra pagrindinis gyvenimo veiksnys ir kad ji daznai nejvertinama. Jis teigia, kad sékmé gali bati ir gera, ir
bloga, ir kad ji gali turéti didelés jtakos musy gyvenimui. Taleb teigia, kad sékmé gali buti pagrindinis sékmés
veiksnys ir kad tai gali buti skirtumas tarp sékmés ir nesékmés. Jis taip pat teigia, kad sékmé gali buti pagrindinis
veiksnys, lemiantis, kaip mes suvokiame pasaulj, ir kad ji gali paveikti musy sprendimus ir gyvenima. Talebas teigia,
kad priimant sprendimus reikia atsizvelgti | sékme ir jos neignoruoti. Jis teigia, kad sékmé gali bati pagrindinis
veiksnys misy gyvenime ir j tai reikia atsizvelgti priimant sprendimus.

#8. Neapibréztumo vaidmuo: mintis, kad neapibréztumas vaidina svarbu vaidmenj pasaulyje ir kad jis
daznai nejvertinamas. Santrauka: Neapibreztumo vaidmuo rodo, kad neapibreztumas vaidina svarby
vaidmenj pasaulyje ir j ji daznai neatsizvelgiama priimant sprendimus.

Nezinomybé yra neiSvengiama gyvenimo dalis ir daznai nejvertinama. Nassimas Nicholas Talebas savo knygoje The
Black Swan: The Impact of the Highly Improbable teigia, kad neapibréztumas yra pagrindinis pasaulio veiksnys ir kad
i ji reikia atsizvelgti priimant sprendimus. Jis teigia, kad pasaulis pilnas nenuspéjamy jvykiy ir kad Sie jvykiai gali
turéti didziule jtakg masy gyvenimui. Jis teigia, kad turétume biti pasirenge netikétumams ir neturétume pernelyg
pasitikéti savo prognozémis. Taleb taip pat sitlo suvokti dideliy netikéty jvykiy potenciala ir buti pasirenge
atitinkamai pakoreguoti savo planus. Talebo argumentas yra tas, kad neapibréztumas yra svarbus veiksnys pasaulyje
ir j ji reikia atsizvelgti priimant sprendimus. Jis siulo, kad turétume bUti pasiruose netikétumams ir neturétume
pernelyg pasitikéti savo prognozemis. Jis taip pat teigia, kad turétume suvokti dideliy netikéty jvykiy potenciala ir
buti pasirenge atitinkamai koreguoti savo planus. Atsizvelgdami | neapibréztuma, galime buti geriau pasiruose
netikétumams ir bati sekmingesniems savo pastangose.

#9. Sudetingumo vaidmuo: idéja, kad sudétingos sistemos daznai yra nenuspeéjamos ir kad jas gali
sutrikdyti netiketi jvykiai. Santrauka: Sudetingumo vaidmuo rodo, kad sudétingos sistemos daznai yra
nenuspejamos ir jas gali sutrikdyti netiketi jvykiai.

Sudétingumo vaidmuo rodo, kad sudétingos sistemos daznai yra nenuspéjamos ir jas gali sutrikdyti netikéti jvykiai. Si
idéja nuodugniai iSnagrinéta Nassimo Nicholaso Talebo knygoje ,,Juodoji gulbé: labai nejtikétino jtaka". Taleb teigia,
kad sudétingos sistemos yra linkusios | ekstremalius jvykius, kurie gali turéti didelés jtakos visai sistemai. Jis teigia,
kad Siuos jvykius daznai sunku numatyti ir kad jie gali sukelti netikéty rezultaty. Jis taip pat teigia, kad Sie jvykiai gali
bdti naudojami norint suprasti pagrindine sistemos struktirg ir kad jie gali bati naudojami siekiant nustatyti galimus
trikumus ir pazeidziamuma. Galiausiai Talebas teigia, kad sudétingumas gali bati ir palaima, ir prakeiksmas, ir kad
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svarbu zinoti apie galimg rizikg, susijusig su sudétingomis sistemomis.

#10. Zmogaus klaidy vaidmuo: mintis, kad Zmogaus klaidos gali turéti didele jtakq pasauliui ir kad ji
daznai nejvertinama. Santrauka: Zmogaus klaidos vaidmuo rodo, kad Zmogaus klaidos gali turéti didele
itakq pasauliui ir i tai daznai neatsizvelgiama priimant sprendimus.

Zmogaus klaidos vaidmuo rodo, kad Zmogaus klaidos gali turéti didelés jtakos pasauliui ir j tai daznai
neatsizvelgiama priimant sprendimus. Savo knygoje The Black Swan: The Impact of the Highly Probable Nassimas
Nicholas Taleb teigia, kad Zmogaus klaida yra pagrindinis daugelio svarbiausiy pasaulio jvykiy veiksnys. Jis teigia,
kad Zmogiskosios klaidos daznai nejvertinamos ir gali sukelti netikéty ir nenuspéjamy rezultaty. Talebas teigia, kad
Zmogiskosios klaidos gali biti pagrindinis rizikos Saltinis ir j tai reikia atsizvelgti priimant sprendimus. Jis taip pat
teigia, kad zmogiskosios klaidos gali bati galimybiy Saltinis, nes tai gali sukelti netikéty ir teigiamy rezultaty. Talebas
teigia, kad | zmogiskasias klaidas reikia ziGréti rimtai ir j tai atsizvelgti priimant sprendimus. Taleb teigia, kad
Zmogiskosios klaidos gali blti pagrindinis rizikos Saltinis ir j tai reikia atsizvelgti priimant sprendimus. Jis teigia, kad
zmogiskosios klaidos gali sukelti netikéty ir nenuspéjamy rezultaty ir kad tai gali bati galimybiy bei rizikos Saltinis. Jis
sitilo rimtai vertinti Zzmogiskasias klaidas ir j jas atsizvelgti priimant sprendimus. Jis taip pat teigia, kad Zzmogaus
klaidos gali biti pagrindinis daugelio svarbiausiy pasaulio jvykiy veiksnys ir kad ji daznai nejvertinama. Talebas
teigia, kad priimant sprendimus reikia atsizvelgti | Zzmogiskasias klaidas ir kad tai gali sukelti netikéty ir teigiamy
rezultaty.

#11. Technologiju vaidmuo: idéja, kad technologijos gali tureti dideli poveikij pasauliui ir kad ji daznai
nejvertinama. Santrauka: Technologiju vaidmuo rodo, kad technologijos gali tureti didele itakq pasauliui
ir i tai daznai neatsizvelgiama priimant sprendimus.

»Technologijos vaidmuo" rodo, kad technologijos gali turéti didele jtakg pasauliui ir | tai daznai neatsizvelgiama
priimant sprendimus. Technologijos gali pakeisti tai, kaip mes gyvename, dirbame ir bendraujame vieni su kitais. Jis
gali bati naudojamas kuriant naujus produktus ir paslaugas, tobulinant esamus, palengvinant ir efektyvinant
gyvenima. Technologijos taip pat gali buti naudojamos sprendziant problemas, kuriant naujas galimybes ir paverciant
pasaulj geresne vieta. Taciau priimant sprendimus | tai daZznai nepaisoma arba nejvertinama, o tai gali lemti
praleistas galimybes ir nenumatytas pasekmes. Savo knygoje The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable
Nassimas Nicholas Talebas teigia, kad technologijos gali turéti didele jtakg pasauliui ir kad jos daznai nejvertinamos.
Jis sillo, kad technologijos gali blti naudojamos kuriant naujas galimybes, sprendziant problemas ir paverciant
pasaulj geresne vieta. Jis taip pat teigia, kad technologija gali buti naudojama kuriant nauja rizika ir kad svarbu
atsizvelgti | galimas technologinés pazangos pasekmes. Talebas teigia, kad technologijos gali bati galinga gério jéga,
taciau svarbu atsizvelgti | galima rizikg ir nenumatytas technologijy pazangos pasekmes.

#12. Rizikos vaidmuo: idéja, kad rizika pasaulyje vaidina svarby vaidmenij ir kad ji daznai
nejvertinama. Santrauka: Rizikos vaidmuo rodo, kad rizika pasaulyje vaidina svarbuy vaidmenij ir i jqg
daznai neatsizvelgiama priimant sprendimus.

Rizikos vaidmuo rodo, kad rizika yra neatsiejama gyvenimo dalis ir kad ji daZznai nejvertinama arba ignoruojama.
Rizika yra visy sprendimy veiksnys, todél svarbu atsizvelgti | galimas bet kokio veiksmo pasekmes. Rizika gali biti ir
teigiama, ir neigiama, todél svarbu suprasti galimus bet kokio sprendimo padarinius. Rizikg galima valdyti kruopsciai
planuojant ir analizuojant, todél svarbu suprasti galima rizikg, susijusig su bet kokiu sprendimu. Rizika taip pat gali
bati naudojama kuriant galimybes, todél svarbu suprasti, kaip panaudoti rizikg, kad baty sukurti teigiami rezultatai.
Galiausiai rizika yra svarbus veiksnys priimant visus sprendimus, todél svarbu suprasti galimg rizikg ir naudg,
susijusig su bet kokiu sprendimu.

#13. Tikimybeés vaidmuo: idéja, kad tikimybé pasaulyje vaidina pagrindinj vaidmenij ir kad ji daznai

nejvertinama. Santrauka: Tikimybiy vaidmuo rodo, kad tikimybe pasaulyje vaidina pagrindini vaidmeni ir
i ja daznai neatsizvelgiama priimant sprendimus.
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Tikimybés vaidmuo rodo, kad tikimybé pasaulyje vaidina pagrindinj vaidmenj ir | jg daZnai neatsizvelgiama priimant
sprendimus. Nassimas Nicholas Talebas savo knygoje The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable teigia,
kad tikimybé yra galingas jrankis, kurj galima panaudoti priimant geresnius sprendimus. Jis teigia, kad Zzmonés daznai
nejvertina tikimybés vaidmens savo gyvenime ir kad tai gali sukelti prazatingy rezultaty. Taleb teigia, kad suprate
tikimybés vaidmenj, Zzmonés gali priimti geresnius sprendimus ir biti geriau pasiruose netikétumames. Jis taip pat
teigia, kad Zzmonés turéty zinoti apie labai mazai tikétiny jvykiy galimybe ir bati jiems pasiruose. Suprasdami
tikimybés vaidmenj, Zzmonés gali priimti geresnius sprendimus ir blti geriau pasiruose netikétumames.

#14. Sujungiamumo vaidmuo: mintis, kad tarpusavyje sujungtos sistemos daznai yra nenuspéjamos ir
kad jas gali sutrikdyti netiketi jvykiai. Santrauka: Sujungimo vaidmuo rodo, kad tarpusavyje sujungtos
sistemos daznai yra nenuspeéjamos ir jas gali sutrikdyti netikéti jvykiai.

Sujungimo vaidmuo rodo, kad tarpusavyje sujungtos sistemos daznai yra nenuspéjamos ir jas gali sutrikdyti netikéti
ivykiai. Si idéja nagrinéjama Nassimo Nicholaso Talebo knygoje ,Juodoji gulbé: labai nejtikétino jtaka". Talebas teigia,
kad tarpusavyje sujungtos sistemos yra linkusios | staigius ir netikétus sutrikimus, kurie gali turéti toli siekianciy
pasekmiy. Jis teigia, kad Siuos sutrikimus daznai sukelia mazi, atrodyty, nereikSmingi jvykiai, kurie gali turéti jtakos
visoje sistemoje. Taleb teigia, kad Siuos sutrikimus gali bati sunku numatyti ir kad jie gali turéti didelés jtakos visai
sistemai. Jis teigia, kad svarbu Zinoti apie galimus sutrikimus ir bati pasirengusiems greitai ir veiksmingai reaguoti,
kai tai jvyksta. ,Talebs" sasajy samprata buvo placiai aptarinéjama ekonomikos, finansy ir rizikos valdymo srityse. Jis
buvo naudojamas aiskinant finansy kriziy priezastis ir kuriant rizikos valdymo strategijas. Jis taip pat buvo
naudojamas paaiskinti naujy technologijy atsiradima ir suprasti sudétingy sistemy dinamika. Sujungimo savoka buvo
naudojama aiskinant rinky elgesj ir kuriant rizikos valdymo jvairiuose kontekstuose strategijas. Trumpai tariant,
sgveikumo sgvoka tapo svarbia musy pasaulio supratimo dalimi ir greiCiausiai tokia iSliks ateityje.

#15. Sudetingy prisitaikanciu sistemuy vaidmuo: Ideéja, kad sudétingos prisitaikancios sistemos daznai
yra nenuspeéjamos ir kad jas gali sutrikdyti netikéti jvykiai. Santrauka: Sudétingy prisitaikanciu sistemu
vaidmuo rodo, kad sudétingos prisitaikancios sistemos daznai yra nenuspéjamos ir jas gali sutrikdyti
netiketi jvykiai.

Sudeétingy prisitaikanciy sistemy vaidmuo rodo, kad sudétingos prisitaikancios sistemos daznai yra nenuspéjamos ir
jas gali sutrikdyti netikéti jvykiai. Si idéja nagrinéjama Nassimo Nicholaso Talebo knygoje ,Juodoji gulbé: labai
nejtikétino jtaka". Taleb teigia, kad sudétingoms adaptyviosioms sistemoms blidingas netiesiSkumas, o tai reiskia,
kad nedideli pokyciai gali turéti didelj poveikj. Jis taip pat teigia, kad Sioms sistemoms taikomas drugelio efektas,
kuris teigia, kad nedidelis vienos sistemos dalies pakeitimas gali turéti didelj poveikj kitai sistemos daliai. Dél Sio
nenuspéjamumo sunku numatyti sudétingy prisitaikanciy sistemy ateitj, be to, jos tampa pazeidziamos netikéty
ivykiy trikdziams. Taleb taip pat teigia, kad sudétingoms adaptyvioms sistemoms bidingas atsiradimas, o tai yra
idéja, kad dél sistemos komponenty sgveikos gali atsirasti naujy savybiy ir elgesio. Tai reiskia, kad sudétingos
prisitaikancios sistemos gali vystytis ir prisitaikyti prie savo aplinkos ir kad jos gali blti atsparios trikdziams. Taciau
Taleb taip pat teigia, kad Sios sistemos gali bti trapios ir jas gali lengvai sutrikdyti netikéti jvykiai. Tokj
pazeidziamuma lemia tai, kad sudétingoms prisitaikan¢ioms sistemoms daznai bldingas netiesiSkumas, o tai reiskia,
kad nedideli pokyciai gali turéti didelj poveikj. Apskritai ,,Sudétingy prisitaikanciy sistemy vaidmuo" rodo, kad
sudétingos prisitaikancios sistemos daznai yra nenuspéjamos ir jas gali sutrikdyti netikeéti jvykiai. Dél Sio
nenuspéjamumo sunku numatyti sudétingy prisitaikanciy sistemy ateitj, be to, jos tampa pazeidziamos netikéty
ivykiy trikdziams. Taciau Sios sistemos taip pat gali blti atsparios ir prisitaikancios, jos gali vystytis ir prisitaikyti prie
savo aplinkos. Todeél, norint geriau suprasti sudétingy sistemy elgesj, svarbu suprasti sudétingy prisitaikanciy
sistemy vaidmen;.

#16. NetiesiSkumo vaidmuo: idéja, kad netiesinés sistemos daznai yra nenuspéjamos ir kad jas gali
sutrikdyti netiketi jvykiai. Santrauka: NetiesiSkumo vaidmuo rodo, kad netiesinés sistemos daznai yra
nenuspeéjamos ir jas gali sutrikdyti netiketi jvykiai.

Netiesiskumo vaidmuo rodo, kad netiesinés sistemos daznai yra nenuspéjamos ir jas gali sutrikdyti netikéti jvykiai. Si
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idéja nagrinéjama Nassimo Nicholaso Talebo knygoje ,Juodoji gulbé: labai nejtikétino jtaka". Taleb teigia, kad
netiesinéms sistemoms budingas ypatingas jautrumas pradinéms sglygoms ir kad nedideli pokyciai gali turéti didelj ir
nenuspéjama poveiki. Jis taip pat teigia, kad netiesinés sistemos yra linkusios j staigius ir dramatiskus pokycius ir kad
Siuos pokycius gali bati sunku numatyti. , Talebs" darbas turéjo jtakos ekonomikos, finansy ir rizikos valdymo srityse
ir padéjo formuoti mlsy supratima apie netiesiSkumo vaidmenj sudétingose sistemose.

#17. Antitrapumo vaidmuo: mintis, kad kai kurios sistemos yra antitrapios ir kad joms gali buti
naudingi netikeéti ivykiai. Santrauka: Antitrapumo vaidmuo rodo, kad kai kurios sistemos yra atsparios
trapiai ir kad joms gali buti naudingi netiketi jvykiai.

Antitrapumas yra sgvoka, kurig pristaté Nassimas Nicholas Taleb savo knygoje ,Juodoji gulbé: labai nejtikétino jtaka".
Tai rodo, kad kai kurios sistemos néra trapios, o tai reiskia, kad jos gali gauti naudos i$ netikéty jvykiy. Antitrapumas
yra priesingas trapumui, kuris yra sistemos polinkis susilpnéti dél netikéty jvykiy. Antitrapumas - tai sistemos
gebéjimas tapti stipresne ir atsparesne netikety jvykiy akivaizdoje. Si koncepcija buvo taikoma daugelyje skirtingy
sriciy, jskaitant ekonomika, finansus ir politikg. Pavyzdziui, ekonomikoje antitrapumas rodo, kad kai kurioms rinkoms
gali bati naudingi netikéti jvykiai, pavyzdziui, finansy krizé, nes jos gali tapti efektyvesnés ir atsparesnés tokiy jvykiy
akivaizdoje. Finansy srityje antitrapumas rodo, kad kai kurioms investicijoms gali buti naudingi netikéti jvykiai,
pavyzdziui, akcijy rinkos zlugimas, nes jos gali tapti atsparesnés ir pelningesnés tokiy jvykiy akivaizdoje. Politikoje
antitrapumas rodo, kad kai kurios vyriausybés gali gauti naudos i$ netikéty jvykiy, pavyzdziui, politinés krizés, nes jos
gali tapti stabilesnés ir saugesnés tokiy jvykiy akivaizdoje. Antitrapumas yra svarbi savoka, nes ji rodo, kad kai
kurioms sistemoms netiketi jvykiai gali bati naudingi, o ne susilpninti. Si sgvoka buvo naudojama paaikinti, kodél kai
kurios sistemos gali iSgyventi ir netgi klestéti netikéty jvykiy akivaizdoje, o kitos susilpnéja arba sunaikinamos.
Antitrapumas taip pat gali bati naudojamas paaiskinti, kodél kai kurios sistemos gali prisitaikyti ir tapti atsparesnés
netikéty jvykiy akivaizdoje, o kitos to nepajégia. Suprasdami antitrapumo sgvoka, galime geriau suprasti, kaip kai
kurios sistemos gali iSgyventi ir net klestéti netikéty jvykiy akivaizdoje.

#18. Atsparumo vaidmuo: idéja, kad kai kurios sistemos yra atsparios ir gali atlaikyti netikeétus
jvykius. Santrauka: Atsparumo vaidmuo rodo, kad kai kurios sistemos yra atsparios ir gali atlaikyti
netiketus ivykius.

Atsparumo vaidmuo rodo, kad kai kurios sistemos gali atlaikyti netikétus jvykius ir kad jos gali buti atsparios
nelaiméms. Si idéja nagrinéjama Nassimo Nicholaso Talebo knygoje ,Juodoji gulbé: labai nejtikétino jtaka". Talebas
teigia, kad kai kurios sistemos sugeba sugerti smugius ir iSlikti stabilios, o kitos yra trapios ir gali bati lengvai
suardomos. Jis teigia, kad atsparumas yra svarbus veiksnys, lemiantis sistemos sékme, ir kad sistemose butina
sukurti atsparuma, kad blty uZztikrinta ilgalaiké jy sékmé. Talebas taip pat teigia, kad atsparumas néra statiska
savybeé, o tai, kas laikui bégant gali bati tobulinama ir patobulinta. Jis teigia, kad atsparuma galima sukurti kruops¢iai
planuojant, valdant rizika ir naudojant tinkamas strategijas. Galiausiai Taleb teigia, kad atsparumas yra esminis
veiksnys, uztikrinantis bet kokios sistemos sékme, ir kad bdtina sukurti sistemose atsparumg, kad bty uztikrinta
ilgalaiké jy seékmé.

#19. Tvirtumo vaidmuo: idéja, kad kai kurios sistemos yra tvirtos ir gali atlaikyti netiketus jvykius.
Santrauka: Tvirtumo vaidmuo rodo, kad kai kurios sistemos yra tvirtos ir gali atlaikyti netiketus ivykius.

Tvirtumas yra svarbi sgvoka tiriant sudétingas sistemas. Tai reiSkia sistemos gebéjima islikti stabiliai ir atspariai
netikéty jvykiy akivaizdoje. Tvirtumas yra pagrindinis bet kurios sistemos sékmés veiksnys, nes leidzia jai atlaikyti
smugius ir islikti funkcionaliam. Tvirtumas ypac svarbus ekstremaliy jvykiy, tokiy kaip stichinés nelaimés,
ekonominés krizés ar politiniai sukrétimai, akivaizdoje. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine
pazangg, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikeician¢iomis salygomis. Tvirtumas yra pagrindinis
bet kurios sistemos sékmés veiksnys, nes leidzia jai islikti stabiliai ir atspariai netikéty jvykiy akivaizdoje. Tvirtumas
yra pagrindinis bet kurios sistemos sékmeés veiksnys, nes leidzia jai iSlikti stabiliai ir atspariai netikéty jvykiy
akivaizdoje. Tvirtumas ypac svarbus ekstremaliy jvykiuy, tokiy kaip stichinés nelaimés, ekonominés krizés ar politiniai
sukrétimai, akivaizdoje. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti
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konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas yra pagrindinis bet kurios sistemos sékmés
veiksnys, nes leidzZia jai iSlikti stabiliai ir atspariai netikéty jvykiy akivaizdoje. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant
i technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ianciomis sglygomis. Tvirtumas
taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai
besikeitian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine pazanga, nes leidzia sistemai
iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ianc¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine
pazangg, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikeician¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat
svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis
salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai
ir svarbiai besikeicianciomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia
sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikeitianciomis salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant
technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ianciomis salygomis. Tvirtumas
taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidZia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai
besikeitian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai
iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikeiCianCiomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine
pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikeiCianciomis salygomis. Tvirtumas taip pat
svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidZia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis
salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai
ir svarbiai besikeic¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzZia
sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikeician¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant |
technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas
taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidZia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai
besikeitian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine pazanga, nes leidzia sistemai
iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ianc¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine
pazangg, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikeician¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat
svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis
salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai
ir svarbiai besikeicianciomis salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia
sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikeicianciomis salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant
technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ianciomis salygomis. Tvirtumas
taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai
besikeitian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai
iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikeiCianCiomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine
pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikeiCianciomis salygomis. Tvirtumas taip pat
svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidZia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis
salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai
ir svarbiai besikeician¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzZia
sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikeician¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant |
technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas
taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidZia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai
besikeitian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine pazanga, nes leidzia sistemai
iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ianc¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine
pazangg, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikeician¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat
svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis
salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai
ir svarbiai besikeicianciomis salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia
sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikeician¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant |
technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ianciomis salygomis. Tvirtumas
taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai
besikeitian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai
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iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine
pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat
svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidZia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis
salygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai
ir svarbiai besikeic¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidzia
sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ianciomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j
technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas
taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazangg, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai
besikeician¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine pazanga, nes leidzia sistemai
iSlikti konkurencingai ir svarbiai besikei¢ian¢iomis sglygomis. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine
pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai besikeiCianCiomis salygomis. Tvirtumas taip pat
svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidZia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai kintant salygoms.
Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai
kintant salygoms. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti
konkurencingai ir svarbiai kintant salygoms. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine pazanga, nes
leidzia sistemai islikti konkurencingai ir svarbiai kintant sglygoms. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j
technologine pazanga, nes leidzia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai kintant sglygoms. Tvirtumas taip pat
svarbus atsizvelgiant | technologine pazanga, nes leidZia sistemai iSlikti konkurencingai ir svarbiai kintant sglygoms.
Tvirtumas yra esminis bet kurios sistemos sékmés veiksnys, nes leidzia jai islikti stabiliai ir atspariai netikéty jvykiy
akivaizdoje. Tvirtumas ypac svarbus ekstremaliy jvykiy, tokiy kaip stichinés nelaimés, ekonominés krizés ar politiniai
sukrétimai, akivaizdoje. Tvirtumas taip pat svarbus atsizvelgiant j technologine pazanga, nes leidzia sistemai islikti
konkurencingai ir svarbiai kintant sglygoms. Tvirtumas yra pagrindinis bet kurios sistemos sékmés veiksnys, nes
leidzia jai iSlikti stabiliai ir atspariai netikéty jvykiy akivaizdoje.

#20. Pasirengimo vaidmuo: idéja, kad kai kurios sistemos yra paruostos netiketiems jvykiams ir kad
jos gali is ju gauti naudos. Santrauka: Pasirengimo vaidmuo rodo, kad kai kurios sistemos yra paruostos
netiketiems ivykiams ir gali i$ ju gauti naudos.

Pasirengimo vaidmuo rodo, kad kai kurios sistemos yra geriau pritaikytos netikétiems jvykiams nei kitos. Si idéja
pagrjsta antitrapumo koncepcija, kuri yra sistemos gebéjimas gauti naudos iS netvarkos ir chaoso. Pasirengimas - tai
gebéjimas numatyti ir pasiruosti netikétumams bei mokéti tuo pasinaudoti. Tai reiskia, kad netikétiems jvykiams
pasiruosusios sistemos gali i$ jy gauti naudos, o nepasiruosusios gali nukentéti. Pasirengimas yra svarbi sgvoka
imonéms, vyriausybéms ir asmenims, nes gali padéti geriau pasiruosti netikétumams ir tuo pasinaudoti.
Pasirengimas taip pat gali padéti sumazinti nesékmés rizika ir padidinti sékmeés tikimybe.
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